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1. Zatozenia

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Projekt Statystyka muzedw jest realizowany corocznie od
2014 roku przez Narodowy Instytut Muzedw (NIM, dawniej
NIMOZ) przy wsparciu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego (MKiDN). Ma na celu pozyskanie aktualnych
danych dotyczacych dziatalnoéci statutowej muzedw.

Zakres przedmiotowy badania obejmuje ustawowe zadania
muzedw, a w szczegdlnosci:

» dziatalno$¢ wystawienniczg, wydawnicza, naukowa,
edukacyjna;

» informacje o zbiorach, w tym ewidencji, ruchu, digitaliza-
cji, konserwacji oraz stratach muzealidw;

» dane na temat infrastruktury i zabezpieczen;

» informacje o osobach zatrudnionych, budzecie, dziatalno-
$ci promocyjno-marketingowe;j.

Od 2023 roku ankiety przygotowywane przez NIM staty sie
czescia systemu statystyki publicznej, koordynowanego
przez Gtdwny Urzad Statystyczny (GUS). Ankiety powstajace
w ramach projektu Statystyka muzedw sa kierowane
wytacznie do muzedw w rozumieniu Ustawy z dnia 21 listo-
pada 1996 r. o muzeach, czyli do instytucji, ktére uzgodnity
swoj statut lub regulamin z MKiDN.

Formularze ankietowe zostaty opracowane, a ich zakres
tematyczny okreslony na podstawie wytycznych do

prowadzenia statystyki muzealnej na poziomach krajowym
i miedzynarodowym. Sg to m.in.:

» formularz K-02. Sprawozdanie z dziatalno$ci muzeum
i instytucji paramuzealnej GUS;

» ankieta The European Group on Museum Statistics
(EGMUS);

» normy ISO dotyczace statystyki muzealne;.

W ramach projektu Statystyka muzedw, poczawszy od edyc;ji
zbierajacej dane za 2022 rok, muzea co roku wypetniaja
jedna z czterech ankiet cyklicznych (realizowanych w cyklu
czteroletnim). Stuzg one pogtebieniu zagadnien zawartych
w formularzu K-02. W sytuacji, gdy okaze sie to niezbedne,
formularze beda wypetnia¢ takze muzea oraz ich oddziaty.
Tematyka ankiet obejmuije:

» Infrastrukture i bezpieczenistwo,
» Organizacje i zarzadzanie,

» Zarzadzanie zbiorami,

» Dziatalno$¢ upowszechniajaca.

ZALOZENIA

METODOLOGIA BADANIA
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2. Badana

zbiorowos¢é

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Badanie jest skierowane do muzedw o statucie lub regulami-
nie uzgodnionym z MKiDN.

Dane w raporcie zostaty przedstawione osobno dla:

» muzeéw bedacych instytucjami kultury, czyli dla
muzedw pahstwowych i samorzadowych (prowadzo-
nych przez ministerstwa lub jednostki samorzadu
terytorialnego);

» muzeéw niebedacych instytucjami kultury (prowa-
dzonych przez osoby fizyczne, podmioty gospodarcze,
fundacje, stowarzyszenia, jednostki koscielne lub wyzna-
niowe, uczelnie itp.).

Zgodnie ze stanem na koniec 2024 roku w wykazie MKiDN
znajdowaty sie 1043 muzea (1355 wraz z oddziatami),
sposrod ktdrych 390 to jednostki bedace instytucjami
kultury.

METODOLOGIA BADANIA

BADANA ZBIOROWOS(E
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ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Na ponizszych schematach przedstawiono wszystkie muzea w rozumieniu ustawy w podziale na instytucje kultury i muzea

niebedace instytucjami kultury.

Ryc. 1. Zrédta finansowania i liczba organéw prowadzacych muzea (stan na 31 grudnia 2024 roku)
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ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 2. Geograficzny rozktad muzedéw wraz z oddziatami (liczone z oddziatami, stan na 31 grudnia 2024 roku)
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Ryc. 3. Rodzaj podmiotu organizujgcego (liczone bez oddziatéw, stan na 31 grudnia 2024 roku)

B Organ prowadzacy N
62,6% - jednostka samorzadu terytorialnego 351 37,4%
e - s [ I
- pozostate ministerstwa 4
69 fundacja -
6 inne publiczne osoby prawne -
16 jednostka koscielna badz wyznaniowa -
429 osoba fizyczna -
1 panstwowa instytucja kultury -
29 podmiot gospodarczy -
15 samorzadowa instytucja kultury -
81 stowarzyszenie -
1 uczelnia niepubliczna -
6 uczelnia publiczna -
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3. Obszary

badawcze

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Obszar badawczy ankiety tematycznej za 2024 rok to
sZarzadzanie zbiorami”.

Badanie, w ktérym muzea sktadaty sprawozdanie za rok 2024,

przeprowadzono w dniach od 12 lutego do 17 marca 2025 roku.

W ankiecie zawarto pytania dotyczace:

»

»

»

»

»

»

»

polityk i procedur,

zbioréw i ewidencji,

katalogéw naukowych,

kontroli dokumentacji ewidencyjnej ze stanem faktycznym
i strat,

ruchu muzealiéw,

procesu digitalizacji zbioréw,

konserwacji.

W niniejszym raporcie przedstawiamy wyniki przeprowadzo-
nego przez NIM badania.

METODOLOGIA BADANIA

OBSZARY BADAWCZE
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4. Narzedzia

badawcze

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Badanie jest realizowane za pomoca ankiety wspomaganej
komputerowo (CAWI), z wykorzystaniem specjalnie
zaprojektowanego systemu statystycznego zawierajacego
baze muzedw. Ankiety internetowe, dostepne po zalogo-
waniu sie do systemu, sg wypetniane indywidualnie przez
oddelegowanych przedstawicieli muzedw.

Kwestionariusz ankiety sktada sie gtéwnie z pytaft zamknie-
tych. Ich zaletami sg mozliwo$¢ tatwiejszego poréwnania
wynikéw niz w pytaniach otwartych oraz tatwos¢ wypetnia-
nia przez odbiorce.

Ankieta ,,Zarzadzanie zbiorami” dotyczyta okresu od 2021 do
2024 roku i zbierata dane za pomoca trzech typdw pytan:

1. Pytania zbierajace dane za okres ostatnich 4 lat od 2021
do 2024 roku.

2. Pytania zbierajgce dane wytacznie za ostatni rok sprawoz-
dawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku.

3. Pytania zbierajace dane na koniec okresu sprawozdaw-
czego zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2024 roku.

METODOLOGIA BADANIA

NARZEDZIA BADAWCZE
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W badaniu ,,Zarzadzanie zbiorami” zbierajacym dane z lat
, 2021-2024 wzieto udziat 446 muzedw (731 wraz z oddzia-
5 . pl‘Oba tami), w tym 321 muzedw bedacych instytucjami kultury

badawcza (603 wraz z oddziatami).

» W grupie instytucji kultury znajdowato sie 220 muzedéw
bezoddziatowych oraz 101 o ztozonej strukturze orga-
nizacyjnej, prowadzacych tgcznie 282 oddziaty. Muzea
bedace instytucjami kultury podlegaja ministerstwom
lub jednostkom samorzadu terytorialnego. W badanej
grupie 321 muzeéw doktadnie 286 instytucji byto
prowadzonych przez samorzady, 31 - przez MKiDN, 4 za$
przez inne ministerstwa. Ponad 37% badanych instytucji
kultury zostato wpisanych do Pahstwowego Rejestru
Muzedw (PRM). Zgodnie z Ustawg z dnia 21 listopada
1996 r. o muzeach wpis do PRM otrzymuja instytucje
prowadzace wysokiej klasy dziatalno$é merytoryczna
oraz posiadajace zbiory o istotnym znaczeniu dla dzie-
dzictwa kultury. Ponad 13% badanych instytucji kultury,
liczac wraz z oddziatami, funkcjonowato w wojewddztwie
mazowieckim, réwniez powyzej 13% - w wojewddztwie
matopolskim, prawie 11% - w wojewddztwie pomorskim
i blisko 10% - w wojewdédztwie wielkopolskim. Zdecydo-
wana wiekszos$¢ znajdowata sie na terenach miejskich,

a okoto 20% muzedw - w miastach powyzej 500 tys.
mieszkancéw.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

» W$réd muzeéw niebedacych instytucjami kultury,

ktére wziety udziat w badaniu, jedynie 3 jednostki miaty
ztozonga strukture organizacyjna, prowadzac facznie

3 oddziaty. Organizatorem wiecej niz potowy badanej
grupy podmiotéw niebedacych instytucjami kultury
(52%) byty osoby fizyczne. Ponad 27% prowadzito
stowarzyszenia lub fundacje, a réwno 8% - samorza-
dowe instytucje kultury. Najwieksza grupe muzedw
niebedacych instytucjami kultury, liczac wraz z oddzia-
tami, stanowity podmioty z wojewddztw: mazowieckiego
(29 jednostek), pomorskiego (14 jednostek) i $laskiego
(13 jednostek). Prawie 48% badanych muzedw niebe-
dacych instytucjami kultury znajdowato sie na terenie
jednostek administracyjnych do 10 tys. mieszkancéw,
jednak blisko 65% prowadzito dziatalno$¢ na terenach
miejskich.

METODOLOGIA BADANIA PROBA BADAWCZA



ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Na ponizszych schematach przedstawiono muzea (w rozumieniu ustawy), ktére wziety udziat

w badaniu, w podziale na instytucje kultury i muzea niebedace instytucjami kultury.

Ryc. 4. Geograficzny rozktad muzeéw wraz z oddziatami (stan na 31 grudnia 2024 roku)
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ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 5. Wielko$¢ jednostki administracyjnej (wedtug liczby mieszkafcéw), w ktérej muzeum prowadzi dziatalnos¢

(wraz z oddziatami)
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Ryc. 6. Typ jednostki administracyjnej, w ktérej muzeum prowadzi dziatalno$¢ (wraz z oddziatami)
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ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 7. Instytucje na wolnym powietrzu (wraz z oddziatami)
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Ryc. 8. Muzea w podziale na typ zbioréw (wraz z oddziatami)
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PROBA BADAWCZA
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ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 9. Specjalizacja muzeéw o jednorodnym typie zbioréw (wraz z oddziatami)
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Ryc. 10. Zrédta finansowania i liczba organéw prowadzacych muzea (bez oddziatéw muzealnych)

446 muzeow

125 (28%) 321 (72%)
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107 prywatne -
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125 prowadzone przez jeden podmiot 283
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ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 11. Forma organizacyjno-prawna muzedw (bez oddziatéw muzealnych)
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ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 12. Rodzaj podmiotu organizujacego (bez oddziatéw muzealnych)
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ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 13. Muzea wpisane do Pahstwowego Rejestru Muzedw (bez oddziatéw muzealnych)
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" Obiekty - muzealia, czyli rzeczy ruchome inieru-
chomosci wpisane do inwentarza muzealiéw oraz
inne przedmioty stanowigce wiasno$¢ muzeum
wpisane do ksigg pomocniczych, jak réwniez
depozyty przechowywane w muzeach wpisane

do ksigg depozytéw.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 14. Muzea posiadajace zbiory/obiekty’ (stan na koniec okresu sprawozdawczego)
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6. Wyniki badania

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

»

»

Ponad potowa badanych muzedw bedacych instytucjami
kultury (55,9%) posiadata polityke gromadzenia zbioréw
w formie pisemnej. Nieomal 46% (45,6%) miato sfor-
malizowana polityke udostepniania zbioréw, a 42,5% -
dokumentowania zbioréw. Najrzadziej wskazywano
rozwigzania odnoszace sie do konserwac;ji i opieki nad
zbiorami, ktére posiadato 15,6% muzedw (N = 320).

W zakresie procedur opracowanych w formie
pisemnej najczesciej wystepowaty regulacje dotyczace
prowadzenia ewidencji (55,9%), wypozyczania zbioréw
(46,9%) oraz nabycia i akcesji (46,3%). Stosunkowo
czesto wskazywano takze na procedury planowania
kryzysowego dla kolekcji (43,1%) oraz wejscia obiektu
(40,6%). Kolejne miejsca zajmowaty procedury wyceny
(37,5%) oraz lokalizacji i przemieszczenia zbioréw
(34,4%). Najrzadziej muzea deklarowaty posiadanie
regulacji zwigzanych z planowaniem dokumentac;ji
(4,1%) i audytem (9,7%).

W badanych muzeach w ostatnim roku sprawoz-
dawczym mediana zatrudnienia etatowego wynosita
23 osoby ($rednia 50; N = 320). W strukturze zatrud-
nienia mediana dla kadry zarzadczej to 2 osoby, a dla
pozostatych pracownikéw — 20 0sdb.

Ponad 61% (61,3%) muzedw deklarowato istnienie
dziatu (lub jednostki) odpowiedzialnego za ewidencje
i przemieszczanie zbioréw. Z kolei jedynie 3,4%
placéwek wskazato zatrudnianie koordynatora dziatan
z zakresu badan proweniencyjnych. W 52,8% muzeéw
(N = 320) funkcjonowato stanowisko gtéwnego inwen-

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

»

taryzatora (lub kierownika dziatu odpowiadajgcego za
ewidencje i przemieszczanie zbioréw).

Sredni udziat pracownikéw naukowych i opieki
kuratorskiej nad kolekcjg w stosunku do kadry ogétem
wynosit 20,2%, natomiast pracownikéw zajmujacych sie
inwentarzami - 4,2%.

W 37,5% muzeach funkcjonowat dziat (lub jednostka)
odpowiedzialny za digitalizacje zbioréw.

Stosunek pracownikéw zajmujacych sie digitalizacja

i udostepnianiem zbioréw do kadry ogétem wynosit
3,4% (N = 320).

W zakresie kwestii konserwatorskich w 41,3% muzedéw
istniat dziat (lub jednostka) odpowiadajacy za prewencje
i konserwacje zbioréw, a stanowisko gtéwnego konser-
watora (lub kierownika dziatu) funkcjonowato w 30,0%
placéwek. Stosunek pracownikéw zajmujacych sie
konserwacja do kadry ogétem wynosit 3,2%, natomiast
tych odpowiedzialnych gtdwnie za prewencje konserwa-
torska - 1,3%.

Badane muzea (N = 320) w swoich zbiorach posiadaty
dokumenty drukowane, pisane recznie lub maszynowo
(94,1%), a takze artefakty kulturowe (91,9%) oraz dzieta
sztuki (89,7%). Niewiele mniej ankietowanych (89,1%)
wskazywato obiekty fotograficzne. Zdecydowanie
rzadziej wymieniano dokumenty audiowizualne (42,2%)
i obiekty organiczne (35,6%). W ostatniej grupie domi-
nowaty okazy geologiczne i paleontologiczne (27,5%).

WYNIKI BADANIA
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ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

»

»

WSrdéd dziet sztuki najczesciej odnotowywano obrazy
i dzieta na papierze (po 87,2%), nieco rzadziej rzezby
(85,3%) i przedmioty sztuki dekoracyjnej (83,1%).

Kwestie praw wtasnosciowych do obiektéw wpisanych
do inwentarza byty w petni uregulowane w 82,8%
muzedw (N = 313), a czedciowo - w 15,7%, przy $rednim
odsetku uregulowania wynoszacym 95% (mediana
100%). W przypadku praw autorskich petne uregulowa-
nie zadeklarowato 51,3% muzedw (N = 314), a czeSciowe
39,8%, przy Srednim odsetku 74% (mediana 100%).
Obiekty o nieustalonej proweniencji znalazty sie

w zbiorach 40,7% muzedéw (N = 317).

W okresie sprawozdawczym katalog naukowy zbioréw
prowadzito 55% muzedw sposrdd 320 objetych
badaniem (w tym 219 bezoddziatowych i 101 oddziato-
wych). Sposréd tych placéwek (N = 176) zdecydowana
wiekszo$¢ zamieszczata w nich informacje wykraczajace
poza dane identyfikacyjne - przede wszystkim o stanie
zachowania obiektéw (97,2%), konserwacji i zabiegach
zwigzanych z obiektem (86,9%) oraz historii i powigza-
niach muzealiéw (86,4%). Czesto odnotowywano takze
dane o zebraniu/pozyskaniu (84,1%) oraz tresci

i ikonografii (80,7%). Mediana liczby obiektéw objetych
procesem katalogowania na koniec okresu sprawozdaw-
czego wyniosta nieco ponad 12,0 tys., a srednia ponad

43,9 tys.

Kontrole dokumentacji ewidencyjnej ze stanem faktycz-
nym w okresie sprawozdawczym przeprowadzito 59,4%
sposréd 313 muzedw bioracych udziat w badaniu (wtym
215 muzedw bezoddziatowych i 98 oddziatowych).

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

»

W ramach tych dziatan skontrolowano tacznie 880
kolekcji (N =186), z czego 114 w muzeach bezoddzia-
towych i 72 w muzeach oddziatowych. Sredni stosunek
stwierdzonych brakéw do liczby skontrolowanych
obiektéw w zakornczonych kontrolach wynidst 0,2%

(N =186), przy czym w muzeach bezoddziatowych
dotyczyt 114 instytucji, a w muzeach oddziatowych - 72.

Sposréd muzedw, ktére wziety udziat w badaniu, 85%
(N =319) w okresie sprawozdawczym uzyczato lub
wypozyczato obiekty innym podmiotom. Mediana
przekazanych obiektéw wyniosta 119, a $rednia 492

(N = 277). Doktadnie 79% muzeéw (N = 319) deklarowato
wypozyczanie lub uzyczanie obiektéw z innych instytu-
cji. W tym przypadku wartosci byly wyzsze - mediana
siegneta 494, a Srednia 1061 obiektéw (N = 252).

Niespetna potowa instytucji (48,8%, N = 320) uzyczyta
lub wypozyczyta obiekty innym podmiotom dtugotermi-
nowo (depozyty). Nieco mniej niz jedna trzecia muzedw
(31,6%, N = 320) przyjmowata obiekty w celu czasowego
przechowania od podmiotéw publicznych innych niz
instytucje kultury. Najwiecej z nich pochodzito od
wojewddzkich konserwatoréw zabytkéw (53,8%).

W okresie sprawozdawczym dziatania digitalizacyjne
prowadzito 69,7% badanych muzeéw (N = 320),
zaréwno w ramach wiasnych pracowni, jak i zlecajac

je podmiotom zewnetrznym. Najczesciej digitalizowano
obiekty ptaskie (95,5%) oraz przestrzenne (81,2%).

Sposréd badanych muzedw 22,9% (N = 319) zlecato
prace digitalizacyjne na zewnatrz. Najczesciej wskazy-

WYNIKI BADANIA
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STATYSTYKA MUZEOW
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wanymi powodami byty brak wtasnej pracowni (60,3%)
oraz brak odpowiednich specjalistéw (52,1%). Jedynie
6,6% muzedw (N = 320) Swiadczyto ustugi digitalizacyjne
na rzecz innych instytucji.

Zdigitalizowane zasoby cyfrowe wykorzystywano
przede wszystkim do celéw dokumentacyjnych (97,3%),
wydawniczych (79,8%), promocyjnych (75,8%) oraz
edukacyjnych (67,7%).

Oprogramowanie do prowadzenia ewidencji zbioréw
stosowato 69,4% muzedw, a kolejne 5,3% byto w trakcie
wdrazania (N = 320). Zaledwie 20% korzystato z opro-
gramowania przeznaczonego do udostepniania informa-
cji o obiektach poprzez internet, a 3,1% byto na etapie
wdrozenia (N = 320).

Administratora merytorycznego baz danych zatrudniato
48,7% muzedw (N = 222). Natomiast schematy metada-
nych opisowych w celu prowadzenia cyfrowej dokumen-
tacji ewidencji stosowato 27% instytucji, a 2,7% wdrazato
je. Stowniki kontrolowane wykorzystywato 62,2%
badanych muzedw.

W okresie sprawozdawczym 82,2% muzedw (N = 320)
prowadzito prace konserwatorskie obejmujace zaréwno
dziatania realizowane we wiasnych pracowniach, jak

i ustugi zlecane podmiotom zewnetrznym. Najczesciej
konserwacji poddawano obiekty wykonane z drewna
(71,1%), metalu (68,1%) oraz obiekty na podtozu
papierowym i skérzanym (61,6%).

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

Prace konserwatorskie w wigkszosci przypadkéw
zlecano na zewnatrz - praktyke te deklarowato 69,1%
muzedéw (N = 320). Najczesciej wskazywane powody
takiego rozwigzania to brak odpowiedniego specjalisty
(72,4%) oraz brak wtasnej pracowni konserwatorskiej
(60,6%). Dla obiektéw, ktérych konserwacja byta
powierzana podmiotom zewngtrznym, mediana udziatu
w ogdlnej liczbie obiektéw poddanych konserwacji
wyniosta 80%, a $rednia 58% (N = 221).

Jedynie 9,4% muzeéw (N = 320) Swiadczyto ustugi
konserwatorskie na rzecz podmiotéw zewnetrznych.
Szkolenia z zakresu profilaktyki konserwatorskiej
przeprowadzano stosunkowo rzadko - 36,3% muzedéw
kierowato je do wybranych pracownikdw, 14,1% obej-
mowato nimi obowigzkowo osoby nowo zatrudnione,
natomiast jedynie 6,6% deklarowato, ze uczestniczg
w nich wszyscy pracownicy (N = 320).

WYNIKI BADANIA
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6.1. Polityki i procedury

Dla ryc. 15.

320
N

wtym

muzea

219
bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

101

2 Polityka - pisemna regulacja okreslajaca

spos6b postepowania instytucji w zarzadzaniu
zbiorami. Moze przybra¢ forme szerokiej polityki
zarzadzania zbiorami albo osobnych dokumentéw
dla poszczegdlnych aspektéw - gromadzenia
zbioréw, udostepniania, dokumentowania oraz
konserwacji i opieki nad zbiorami. Polityka
zawiera np. informacje o tym, w jakich sytuacjach
muzeum nabywa obiekty, a w jakich nie, czy i na
jakich zasadach udostepnia zbiory, jaki jest zakres
katalogowania kolekcji itp. Polityki musza by¢
zgodne z wizjg muzeum i zatozeniami wynikaja-
cymi z nadrzednego dokumentu, jakim jest statut/
regulamin. Nalezy je wprowadzi¢ zarzadzeniem

i dokonywa¢ przegladdéw i ewentualnych
aktualizacji.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 15. Muzea posiadajace polityki? wyrazone na piémie w okresie sprawozdawczym

55,9%

gromadzenia zbioréw

45,6%

udostepniania zbioréw

42,5%

15,6%

dokumentowania zbioréw  konserwacji

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

i opieki nad zbiorami
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Dla ryc. 16.

N 320

wtym

muzea
219

bezoddziatowe

muzea
101

oddziatowe

3 Procedury - spisane zasady postepowania

w ramach poszczegélnych zadan realizowanych
przez muzeum. Procedura okresla kolejne kroki
konieczne do zrealizowania danego dziatania.
Moze zawiera¢ informacje na temat tego, kto
odpowiada za poszczegdlne etapy zadan, jakie
informacje sg w tym czasie zapisywane oraz jakie
s3 powigzania z innymi procedurami.
Procedury musza by¢ zgodne z wizja muzeum

i zatozeniami wynikajacymi z nadrzednego
dokumentu, jakim jest statut/regulamin. Nalezy
je wprowadzi¢ zarzadzeniem i dokonywac

przegladdéw i ewentualnych aktualizacji.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 16. Muzea dysponujace w okresie sprawozdawczym procedurami® w formie pisemnej

55,9% prowadzenia ewidencji
planowania dokumentacji 4,1 % ’ P !

audytu 9,7% 46,9% dawania w wypozyczenie
y

zarzadzania prawami 10% \ /
deakcesjiizbycia 10,9% \

ubezpieczenia i gwarancji 12,8%

46,3% nabycia i akces;ji

kontroli stanu zachowania 15%
i oceny technicznej o

\

konserwacji i opieki
nad zbiorami 15,9%

dla kolekcji

uzytkowania zbioréw 17,5%

—— 40,6% wejscia obiektu

uszkodzeniaiutraty 18,4% —

reprodukowania 18,4% \ 37,5% wyceny

/

przegladu zbioréw 18,8%

™~

/ 34,4% lokalizacji i przemieszczenia

RN

39.5% 32,8%
»0 /0

X brania w wypozyczenie
katalogowania

31,3%

wyjscia obiektu

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY POLITYKI | PROCEDURY

—— 43,1% planowania kryzysowego



6.2. Kadra

Dlaryc.17.
N 320
wtym
muzea 219

bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI

101

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 17. Pracownicy etatowi w muzeach w podziale na kadre zarzadcza i pozostatych pracownikéw (w osobach)

(ostatni rok sprawozdawczy)

PIERWSZY
KWARTYL
9 11
> m .
KADRA POZOSTALI OGC,)+.EM

ZARZADCZA PRACOWNICY

KADRA
ZARZADCZA
MEDIANA 2
1
$REDNIA 3

TRZECI
KWARTYL 54
51
3
[ |
KADRA POZOSTALI OGéLEM

ZARZADCZA PRACOWNICY

POZOSTALI
PRACOWNICY

MEDIANA 20
1
$REDNIA 47

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

OGOLEM

MEDIANA 23

it

$REDNIA 50
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Dla ryc. 18., 19., 20.

N 320
wtym
muzea

219

bezoddziatowe

muzea
101

oddziatowe

4 Koordynator dziatan z zakresu badan proweniencyj-
nych - osoba zatrudniona na oddzielnym stanowisku,
do obowigzkéw ktérej nalezy koordynowanie prac
zwigzanych z szeroko rozumianymi badaniami
proweniencyjnymi muzealiéw, w tym badaniami nad
stratami instytucji (m.in. stratami wojennymi).

Badania proweniencyjne - badania majace na

celu ustalenie na podstawie zrédet pochodzenia
poszczegdlnych muzealiéw. Badania te obejmuja
historie obiektu od momentu jego powstania do
chwili, w ktdrej znalazt si¢ on w posiadaniu muzeum.
Badaniami proweniencyjnymi sa obejmowane
réwniez kolekcje historyczne muzeéw, w tym obiekty
obecnie zaginione, zdekompletowane, kolekcje
rozproszone, jak i straty wojenne poszczegélnych
instytucji.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 18. Muzea posiadajace dziat (lub jednostke) odpowiada-
jacy za ewidencje i przemieszczanie zbioréw (stan na koniec
okresu sprawozdawczego)

61,3%

Ryc. 20. Muzea posiadajace stanowisko gtéwnego
inwentaryzatora (lub kierownika dziatu odpowiadajacego
za ewidencje i przemieszczanie zbioréw) (stan na koniec
okresu sprawozdawczego)

~ 52,8%

Ryc. 19. Muzea zatrudniajace koordynatora dziatan
zzakresu badan proweniencyjnych# (stan na koniec
okresu sprawozdawczego)

3,4%

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY KADRA



Dlaryc. 21., 22.

N 320
wtym
muzea

219

bezoddziatowe

muzea
101

oddziatowe

5 Pracownicy naukowi i opieka kuratorska nad kolekcja - pra-

cownicy zajmujacy sie:

» gromadzeniem, katalogowaniem oraz przechowywaniem
zbioréw;

» prowadzeniem badan dotyczgcych kolekcji i zagadnien
dotyczacych profilu instytucji (w tym przygotowywaniem
artykutéw i publikaciji);

» opracowywaniem scenariuszy wystaw statych i czasowych.

W przypadku instytucji, ktére gromadza archiwalia i/lub
biblioteczne zbiory specjalne, do tej grupy zalicza sie réwniez
pracownikéw odpowiadajacych za ten typ zbioréw.

¢ Pracownicy zajmujacy sie inwentarzami - pracownicy
zajmujacy si¢ ewidencjonowaniem i nadzorowaniem dokumen-
tacji ewidencyjnej zbioréw wtasnych i czasowo uzyczonych

do muzeum oraz koordynacja przemieszczen obiektéw (ruch

wewnetrzny i zewnetrzny).

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 21. Stosunek pracownikédw naukowych i opieki kurator- Ryc. 22. Stosunek pracownikéw zajmujgcych sie inwentarzami¢

skiej nad kolekcja® do kadry ogétem (pokazany jako Srednia) do kadry ogétem (pokazany jako $rednia)

20,2%

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

KADRA

4,2%
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Ryc. 23. Muzea posiadajace dziat (lub jednostke) odpo- Ryc. 24. Stosunek pracownikéw zajmujacych sie digitalizacja

N wiadajacy za digitalizacje zbioréw (stan na koniec okresu i udostepnianiem zbioréw” do kadry ogétem (pokazany jako
e sprawozdawczego) $rednia)
N 320
wtym
muzea 37,5% 3,4%

219
bezoddziatowe

muzea
101

oddziatowe

7 Pracownicy zajmujacy sie digitalizacjg i udo-
stepnianiem zbioréw - pracownicy zajmujacy sie
wykonywaniem, przetwarzaniem, udostepnianiem
dokumentacji wizualnej zbioréw, wystaw i innych
dziatan muzealnych oraz administrowaniem

elektronicznym katalogiem zbioréw.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY KADRA



Ryc. 25. Muzea posiadajace dziat (lub jednostke) odpowia- Ryc. 26. Muzea posiadajace stanowisko gtéwnego

dajacy za prewencje i konserwacje zbioréw (stan na koniec konserwatora (lub kierownika dziatu odpowiadajacego za
okresu sprawozdawczego) prewencje i konserwacje zbioréw) (stan na koniec okresu
N 320 sprawozdawczego)

Dla ryc. 25., 26.

wtym

muzea
X 219
bezoddziatowe

muzea
101

oddziatowe 41 ,3% 30%

KADRA
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Ryc. 27. Stosunek pracownikéw zajmujacych sie konserwa- Ryc. 28. Stosunek pracownikéw zajmujacych sie gtéwnie
¢ja® do kadry ogétem (pokazany jako $rednia) prewencjg konserwatorska® do kadry ogétem (pokazany

Dlaryc. 27., 28. . ’ .
jako $rednia)

N 320

wtym

3,2% 1,3%

muzea
. 219
bezoddziatowe

muzea
101

oddziatowe

8 Pracownicy zajmujacy sie konserwacjg - osoby
odpowiedzialne za petng, czesciowa i zapobiegaw-
cza konserwacje zbioréw.

? Prewencja konserwatorska - wszelkie kroki

i dziatania podejmowane w celu unikniecia

badz zminimalizowania postepujacej degradacji
obiektéw. Nie polegaja one na bezposredniej
ingerencji w same obiekty, ale m.in. na opraco- M‘ W
waniu i wdrazaniu polityk i procedur z zakresu
zapewnienia odpowiednich warunkéw srodowi-
skowych w miejscach, w ktérych prezentowane
i przechowywane sa obiekty, bezpiecznych
sposobdw przechowywania obiektéw w maga-
zynach muzealnych, jak i szkolenia pracownikéw
odpowiedzialnych za zbiory z zakresu podstaw
obchodzenia sie z muzealiami w celu zminimali-
zowania ryzyka uszkodzenia obiektéw w trakcie
realizacji innych dziatan.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY KADRA



6.3. Zbiory i ewidencja

Dlaryc. 29.
N 320
w tym
muzea 219

bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

101

10 Artefakty kulturowe - poza dzietami sztuki, ale

z uwzglednieniem budynkéw, obiektéw techniki,

obiektéw historii spotecznej.

1 Obiekty organiczne - w tym zywe zwierzeta

i rosliny.

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 29. Muzea posiadajace w zbiorach dane kategorie obiektéw (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

DOKUMENTY DRUKOWANE,
PISANE RECZNIE LUB
MASZYNOWO

OBIEKTY FOTOGRAFICZNE

94,1%

89,1%

ARTEFAKTY KULTUROWE"’ DZIELA SZTUKI
91,9%
e 89,7%
DOKUMENTY AUDIOWIZUALNE OBIEKTY ORGANICZNET|
42,2% 35,6%

SN
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Ryc. 30. Muzea posiadajace w zbiorach dane kategorie obiektéw organicznych (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

Dla ryc. 30.

N 320 OKAZY GEOLOGICZNE OKAZY SZCZATKI LUDZKIE™ OKAZY BOTANICZNE'®

| PALEONTOLOGICZNE'? ZOOLOGICZNE"?
wtym
27,5% 20,6% 15% 13,1%
muzea
219
bezoddziatowe ‘ °
°

muzea o r A .

oddziatowe .
12 Okazy geologiczne i paleontologiczne - skaty,
kamienie szlachetne, mineraty, meteoryty, osady, ska-
mieniatosci (w tym odpowiednie mikroskamieniatosci,
nanoskamieniatosci, cyjanobakterie oraz sfosylizowane INNE OBIEKTY ZYWE ROSLINY? ZYWE ZWIERZETA'|8
materiaty palinologiczne). ORGANICZNE'®
13 Okazy zoologiczne - preparaty suche i mokre,

Y200 SEITENS ~ PrEpArEy 5% 1,3% 1,3%
preparaty mikroskopowe.
.
14 Szczatki ludzkie - tkanki ludzkie, wtosy, szkielety,
mumie itd.
o,

5 Okazy botaniczne - preparaty suche i mokre, Y nn

preparaty mikroskopowe, zamrozone hodowle.

's Inne obiekty organiczne - np. substancje
chemiczne, leki.

17 Zywe rosliny - w ogrodach botanicznych i arboretach.

18 Zywe zwierzeta - w ogrodach zoologicznych
i akwariach.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY ZBIORY | EWIDENCJA



Dlaryc. 31.

N 320

wtym

muzea
bezoddziatowe

219

muzea
oddziatowe

101

19 Dzieta sztuki na papierze - np. dokumenty

graficzne, rysunki, akwarele.
20 Obrazy - np. na ptdtnie, desce, tynku.

21 Rzezba - w tym ptaskorzezby, rzezby znajdujace
sie we wnetrzach i na wolnym powietrzu,
niezaleznie od sposobu ich wykonania i zastoso-

wanego tworzywa.

22 przedmioty sztuki dekoracyjnej - np. meta-
loplastyka, bizuteria, chronometry, wyroby
emaliowane, wyroby z kosci stoniowej, wyroby
zlaki, tkaniny dekoracyjne, porcelana.

23 Pozostate dzieta sztuki - np. scenografia,
instalacje.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 31. Muzea posiadajace w zbiorach dane kategorie dziet sztuki (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

DZIELA SZTUKI

NA PAPIERZE'®
87,2%

PRZEDMIOTY SZTUKI
DEKORACYJNEJ?2

83,1%

OBRAZY?20
87,2%

PLANY ARCHITEKTONICZNE
I RYSUNKI

64,7%
-

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

RZEZBA?2!

POZOSTALE DZIELA
SZTUKI?3

ZBIORY | EWIDENCJA

85,3%

23,8%
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Dla ryc. 32.
N 320
wtym
muzea 219

bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

101

24 Tekstylia, odziez - w tym flagi, dywany,

kostiumy i akcesoria.

25 Obiekty kultu religijnego - np. przedmioty

liturgiczne, dewocjonalia, wota.

26 pozostate artefakty - np. techniczne i rolnicze,

sportowe.

27 Budynki historyczne - dotyczy muzedw na

wolnym powietrzu.

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 32. Muzea posiadajace w zbiorach dane kategorie artefaktéw kulturowych (zgodnie z ich funkcja spoteczng, a nie

materiatem, z ktérego zostaty wykonane) (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

MONETY, MEDALE

85%

OBIEKTY KULTU
RELIGIJNEGO?5

77,2%

POZOSTALE
ARTEFAKTY?26

60%

@

PRZEDMIOTY
CODZIENNEGO

UZYTKU
85%

URZADZENIA,
MASZYNY

72,8%

ARTEFAKTY
MEDYCZNE

42,8%

TEKSTYLIA,
ODZIEZ%*

85%

BRON
| UZBROJENIE
OCHRONNE

70,9%

POJAZDY

39,4%

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

MEBLE,
WYPOSAZENIE,
SPRZETY

84,7%
INSTRUMENTY
MUZYCZNE

65,6%

BUDYNKI

HISTORYCZNE?’

20,3%

ZBIORY | EWIDENCJA

NARZEDZIA
RECZNE

79,7%

ZABAWKI

63,4%
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Ryc. 33. Muzea posiadajace w zbiorach dane kategorie dokumentéw drukowanych, pisanych recznie lub maszynowo (stan

Dla ryc. 33.
N 320 POCZTOWKI
wtym
86,3%
muzea
219
bezoddziatowe
muzea
101
oddziatowe
DOKUMENTY
KARTOGRAFICZNE
77,8%

DRUKI FILATELISTYCZNE
I NUMIZMATYCZNE

60,6%

28 Ksigzki - liczone w woluminach.

2% Inne oprawione woluminy - np. albumy
z wycinkami, albumy.

30 Oprawione wydawnictwa seryjne i gazety -
liczone w woluminach.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

na koniec okresu sprawozdawczego)

KSIAZKI?®

85%

PLAKATY I INNE
DUZE ARKUSZE

: 74,1%

OPRAWIONE WYDAWNICTWA

SERYJNE | GAZETY3?

60,6%

REKOPISY
| MASZYNOPISY

84,4%
AKCYDENSY
| DRUKI ULOTNE
72,8%
INNE
20%

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

KORESPONDENCIJA,
PAMIETNIKI | INNE
OSOBISTE ZAPISKI

83,1%

INNE OPRAWIONE
WOLUMINY 22

64,4%

ZBIORY | EWIDENCJA
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Ryc. 34. Muzea posiadajace w zbiorach dane kategorie obiektéw fotograficznych (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

Dlaryc. 34., 35.
N 320 ODBITKI ODBITKI, NEGATYWY NEGATYWY INNE3? MIKROFILMY
CZARNO-BIALE I POZYTYWY KOLOROWE3' CZARNO-BIALE I MIKROFISZE
wtym
87,2% 66,3% 65,3% 50,9% 19,4%
muzea 219
bezoddziatowe
muzea 101
oddziatowe
Ryc. 35. Muzea posiadajace w zbiorach dane kategorie dokumentéw audiowizualnych (stan na koniec okresu sprawozdawczego)
31 Odbitki, negatywy i pozytywy kolorowe —w tym DOKUMENTY AUDIO®® DOKUMENTY WIZUALNE
slajdy i przezrocza. 1 £tACZONE AUDIOWIZUALNE3*
32 Inne - np. dagerotypy, ambrotypy, ferrotypy,
negatywy szklane i przezrocza do latarni 39,4% 32,5%
magicznych.

33 Dokumenty audio - cylindry woskowe, ptyty
fonograficzne, tasmy, kasety, ptyty audio

CD, ptyty DVD, pliki z cyfrowymi nagraniami
dzwiekowymi.

34 Dokumenty wizualne i taczone audiowizualne -
o0

filmy, nagrania wideo, gry komputerowe.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY ZBIORY | EWIDENCJA



Ryc. 36. Mediana i kwartyle obiektéw wpisanych do poszczegdlnych ksigg muzealnych (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

Dla ryc. 36.
N 320 OBIEKTY W KSIEGACH INWENTARZOWYCH
w tym 5214
pierwszy kwartyl
muzea
219
bezoddziatowe 12390
/ mediana
muzea
101
oddziatowe
~~ 37001

ZARZADZANIE ZBIORAMI

trzeci kwartyl

OBIEKTY W KSIEGACH POMOCNICZYCH
0
pierwszy kwartyl

— 496

mediana

\ 2565

trzeci kwartyl

STATYSTYKA MUZEOW

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

OBIEKTY W KSIEGACH DEPOZYTOW

42

pierwszy kwartyl

242

mediana

)\

984

trzeci kwartyl

OBIEKTY POZA EWIDENCJA

0

pierwszy kwartyl

0

mediana

\ 200

trzeci kwartyl

ZBIORY | EWIDENCJA 39



Ryc. 37. Muzea z uregulowanymi kwestiami praw wtasnoscio- Ryc. 38. Mediana i $redni odsetek obiektéw wpisanych do
wych?* do obiektéw wpisanych do inwentarza (stan na koniec inwentarza o uregulowanych prawach wiasnosci

Dlaryc. 37.,38.
okresu sprawozdawczego)

N 313

wtym

W CALOSCI 82,8% MEDIANA 100%

muzea
bezoddziatowe

muzea czg$cilowo 15,7% SREDNIA 95%

97

216

oddziatowe

/
/
=

35 Uregulowane kwestie praw wiasnosciowych -

ustalone uprawnienia muzeum do posiadania
(w tym ustalenie tytutu prawnego do rzeczy),
korzystania oraz rozporzadzania obiektami

z wytgczeniem innych oséb w granicach
ustanowionych przepisami prawa i zasadami
wspoéizycia spotecznego.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY ZBIORY | EWIDENCJA 40



Dlaryc. 39., 40.

N 314
wtym
muzea

217
bezoddziatowe
muzea o7
oddziatowe

36 Uregulowane kwestie praw autorskich -
ustalone uprawnienia przystugujace muzeum do
obiektéw w odniesieniu do Ustawy z dnia 4 lutego
1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych
(pozyskanie w formie pisemnej autorskich praw
majatkowych lub licencji okreslajgcych warunki
korzystania z poszczegélnych obiektéw lub rozpo-
rzadzania nimi, ustalenie wygasniecia tych praw
lub stwierdzenie, ze dany obiekt nie byt lub nie
jest przedmiotem prawa autorskiego - domena
publiczna - a takze dysponowanie informacja
zawartg w umowie o nieprzeniesieniu autorskich

praw majatkowych na muzeum).

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 39. Muzea z uregulowanymi kwestiami praw autorskich3¢
do obiektéw wpisanych do inwentarza (stan na koniec okresu

sprawozdawczego)

W\

W CAtOSCI

czg$Sclowo

91,3%

39,8%

MEDIANA

SREDNIA

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

ZBIORY | EWIDENCJA

Ryc. 40. Mediana i sredni odsetek obiektéw wpisanych do
inwentarza o uregulowanych prawach autorskich

100%

74%
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Dlaryc. 41, 42.

N

317

wtym

muzea
bezoddziatowe

217

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI

100

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 41. Muzea posiadajgce obiekty o nieustalonej pro-
weniencji wpisane do inwentarza (stan na koniec okresu
sprawozdawczego)

W\

40,7%

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

MEDIANA

SREDNIA

ZBIORY | EWIDENCJA

Ryc. 42. Mediana i $redni odsetek obiektéw wpisanych do
inwentarza o ustalonej prowenienc;ji

100%
85%
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6.4. Katalog
naukowy zbiorow?*
(katalogowanie)

Dlaryc. 43.

N 320

wtym

muzea
bezoddziatowe

219

muzea
oddziatowe

101

37 Katalog naukowy zbioréw - prowadzony jest

w formie tradycyjnej kartoteki lub w systemie
bazodanowym. Do karty katalogowej (nie myli¢

z kartami ewidencyjnymi) wpisuje sie wyniki
opracowania naukowego zbioréw muzeum
wykraczajace poza zakres podstawowych danych
ewidencyjnych, zazwyczaj obejmujace informacje
o wystawach, bibliografie, opis konserwatorski.
Zakres obowigzkowych w muzeum danych katalo-
gowych powinien by¢ okres$lony w odpowiedniej

polityce muzeum.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 43. Muzea prowadzace katalog naukowy zbioréw w okresie sprawozdawczym

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

39%

KATALOG NAUKOWY ZBIOROW...

43



Dlaryc. 44.

N 176

wtym

muzea
108

bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

68

38 Informacje o zebraniu/pozyskaniu obiektu -
np. dodatkowe dane o miejscu lub metodzie
pozyskania obiektu w terenie.

39 Informacje o obiekcie udzielone przez
poprzedniego wiasciciela - np. powdd, dla
ktérego obiekt byt dla niego szczegélnie istotny,
do czego byt wykorzystywany, dlaczego pozyskat
obiekt lub zdecydowat sie go sprzeda¢, darowac

badz zapisa¢ muzeum.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 44. Muzea posiadajace w katalogu naukowym zbioréw kategorie danych inne niz dane identyfikacyjne wymagane
w rozporzadzeniu ewidencyjnym (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

INFORMACJE O STANIE
ZACHOWANIA OBIEKTU

97,2%

H0040404

INFORMACJE O TRESCI
I IKONOGRAFII

80,7%

INFORMACJE O PRAWACH
DO OBIEKTU

S

47,7%

INFORMACJE O KON-
SERWACIJI | ZABIEGACH
ZWIAZANYCH Z OBIEKTEM

86,9%

INFORMACJE O UDZIALE
OBIEKTU W WYSTAWACH

77,3%
0000
INNE
10,2%

INFORMACJE O HISTORII

| POWIAZANIACH OBIEKTU

86,4%

INFORMACJE O PUBLIKA-
CJACH DOTYCZACYCH
OBIEKTU

68,2%

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

INFORMACIJE O ZE-

OBIEKTU38

84,1%

i
|.l|

INFORMACJE O OBIEK-
CIE UDZIELONE PRZEZ

POPRZEDNIEGO
WEASCICIELA3®

64,8%

KATALOG NAUKOWY ZBIOROW...

BRANIU/POZYSKANIU

44



Ryc. 45. Mediana i $rednia muzealiéw skatalogowanych na koniec okresu sprawozdawczego

Dlaryc. 45.

MEDIANA

12040

N 176

wtym

muzea
bezoddziatowe

108

muzea 68

oddziatowe -
I

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY KATALOG NAUKOWY ZBIOROW... 45



6.5. Kontrola doku-
mentacji ewidencyjnej
ze stanem faktycznym

Dlaryc. 46.
N 313
wtym
muzea
215
bezoddziatowe
muzea 98

oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 46. Muzea, ktdére przeprowadzity kontrole dokumentacji ewidencyjnej ze stanem faktycznym zgodnie z Rozpo-
rzadzeniem Ministra Kultury z dnia 30 sierpnia 2004 r. w sprawie zakresu, form i sposobu ewidencjonowania zabytkéw

w muzeach (Dz.U. z 2004 r. nr 202, poz. 2073) w okresie sprawozdawczym

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

99,4%

KONTROLA DOKUMENTACII...
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Dlaryc. 47., 48.

N

186

wtym

muzea
bezoddziatowe

14

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI

72

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 47. Skontrolowane kolekcje w okresie sprawozdawczym

880 svms

Ryc. 48. Stosunek stwierdzonych brakéw do skontrolowanych obiektéw dla kontroli zakohczonych w okresie

sprawozdawczym (pokazane jako $rednia)

0,2%

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

KONTROLA DOKUMENTACII...

47



Ryc. 49. Muzea uzyczajace lub wypozyczajace obiekty do Ryc. 50. Mediana i $rednia obiektéw uzyczonych i wypozyczo-
innych podmiotéw*® w okresie sprawozdawczym nych do innych podmiotéw

6.6. Ruch muzealiow

Dlaryc. 49.

MEDIANA

85% 119

N 319

w tym

muzea
bezoddziatowe

218

muzea
oddziatowe

101

Dlaryc. 50.

N 271

wtym

muzea
. 176
bezoddziatowe

muzea o5
oddziatowe

40 Uzyczenie - krétkoterminowe nieodptatne udostepnienie obiektu innemu podmiotowi na podstawie umowy uzyczenia. Wypozyczenie - krétkoterminowe
odptatne udostepnienie obiektu innemu podmiotowi na podstawie umowy wypozyczenia. Obiekt - pojedynczy przedmiot, liczony jako jedna sztuka. Na przyktad
obraz to jeden obiekt, dzbanek z pokrywka to jeden obiekt ztozony, ale para Swiecznikdw to zespét dwéch obiektdw.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY RUCH MUZEALIOW



Dla ryc. 51.

N

319

wtym

muzea
bezoddziatowe

218

muzea
oddziatowe

Dla ryc. 52.

N

101

252

w tym

muzea
bezoddziatowe

159

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI

93

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 51. Muzea uzyczajace lub wypozyczajace obiekty zinnych ~ Ryc. 52. Mediana i Srednia obiektéw uzyczonych i wypozyczo-

podmiotdw w okresie sprawozdawczym

nych z innych podmiotéw

MEDIANA

79% 494

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY RUCH MUZEALIOW
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Dla ryc. 53., 54.
N 320
wtym
muzea 219

bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI

101

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 53. Muzea uzyczajace lub wypozyczajace obiekty do
innych podmiotéw dtugoterminowo (depozyty) w okresie

sprawozdawczym

Ryc. 54. Muzea uzyczajace lub wypozyczajgce obiekty
dtugoterminowo (depozyty) do innych podmiotéw niz

muzea w okresie sprawozdawczym

48,8%

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

24,4%

v

RUCH MUZEALIOW

S0



Dlaryc. 55.

N

320

wtym

muzea
bezoddziatowe

219

muzea
oddziatowe

Dla ryc. 56.

N

101

100

w tym

muzea
bezoddziatowe

54

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI

46

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 55. Muzea, ktérym podmioty publiczne inne niz
instytucje kultury przekazaty obiekty w celu czasowego

przechowania w okresie sprawozdawczym

31,6%

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

SUMA

RUCH MUZEALIOW

Ryc. 56. Suma obiektéw przekazanych muzeom przez
podmioty inne niz instytucje kultury

65848

51



Ryc. 57. Stosunek obiektéw przekazanych przez podmioty inne niz instytucje kultury z danej kategorii do
obiektéw przekazanych ogétem (pokazany jako $rednia)

Dla ryc. 57.
N 100
2% 1,4%
wtym
sad straz graniczna
muzea
54
bezoddziatowe
o
muzea 7,2 A) )
oddziatowe 4 L. 53,8 /0
policja
wojewodzki
konserwator
zabytkéw
35,6%
\

ZARZADZANIE ZBIORAMI

inne

STATYSTYKA MUZEOW MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY RUCH MUZEALIOW

52



6.7. Proces digitalizacji

° ’
zbiorow
Dlaryc. 58.
N 320
wtym
muzea 219

bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

41 Proces digitalizacji zbioréw - przebieg nastepujacych
po sobie dziatan, ktdérych celem jest pozyskanie cyfrowych,

101

jak najbardziej wiernych odwzorowan obiektéw wraz

z powstajgcymi metadanymi technicznymi, oraz wytwo-

rzenie metadanych opisowych. Proces obejmuje rézne

dziatania zwigzane m.in. z gromadzeniem, strukturalizowa-

niem, przetwarzaniem, zarzadzaniem, archiwizowaniem,

ochrong, wymiang, wykorzystaniem i udostepnianiem

tych danych.

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 58. Muzea digitalizujgce obiekty (dziatania w ramach witasnej pracowni oraz ustugi digitalizacyjne zlecane na

zewnatrz)*' w okresie sprawozdawczym

69,7%

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

PROCES DIGITALIZACJI ZBIOROW

53



Ryc. 59. Muzea digitalizujace zbiory w podziale na dany typ obiektéw wiasnych w okresie sprawozdawczym

Dlaryc. 59.
N 223 OBIEKTY PLASKIE OBIEKTY OBIEKTY MATERIALY MATERIALY
PRZESTRZENNE WIELKOGABARYTOWE AUDIOWIZUALNE AUDIO
wtym

— 95,5% 81,2% 29,6% 9,4% 8,5%
bezoddziatowe w

muzea 82

oddziatowe
i B =
Dla ryc. 60. = *l.-
| Feoo
N 319
wtym
muzea 8 Ryc. 60. Muzea zlecajace prace digitalizacyjne na zewngtrz w okresie sprawozdawczym

bezoddziatowe

muzea

oddziatowe ! 2 2 ) 9 %

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY PROCES DIGITALIZACJI ZBIOROW 54



Ryc. 61. Powody, dla ktérych muzeum zlecato prace digitalizacyjne na zewnatrz

Dlaryc. 61., 62.
BRAK PRACOWNI BRAK ODPOWIEDNIEGO BRAKI W WYPOSAZENIU INNE
N 73 DIGITALIZACYJNEJ SPECJALISTY PRACOWNI
DIGITALIZACYJNEJ
w tym
60,3% 52,1% 43,8% 20,5%

muzea
bezoddziatowe

45

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI

28

T
Ryc. 62. Mediana i $redni odsetek prac digitalizacyjnych zleconych na zewnatrz w stosunku do wszystkich prac digitali-
zacyjnych zrealizowanych w okresie sprawozdawczym
MEDIANA
) v -
20% &
3 ﬁw
E
STATYSTYKA MUZEOW MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY PROCES DIGITALIZACJI ZBIOROW 55



Ryc. 63. Muzea $wiadczace ustugi digitalizacyjne na rzecz podmiotédw zewnetrznych w okresie sprawozdawczym

Dla ryc. 63.
N 320

6,6%

muzea
bezoddziatowe

219

muzea
oddziatowe

101

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY PROCES DIGITALIZACJI ZBIOROW 56



Dlaryc. 64.
N 223
wtym
muzea 141

bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI

82

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 64. Muzea stosujace dane praktyki przy wykonywaniu dokumentacji wizualnej metodg fotograficzng w okresie sprawozdawczym

NEUTRALNE TtA FOTOGRAFICZNE
(SZARE, BIALE, CZARNE)

90,1%

W

NIEZMIENNE PARAMETRY OSWIETLENIA
DLA KOLEJNYCH UJEé DANEGO OBIEKTU

62,3%

REJESTRACJA PODSTAWOWEJ FORMY
ODWZOROWARN W PLIKACH TYPU RAW

35,2%

DODATKOWE UJECIA — M.IN. ZBLIZENIA
ELEMENTOW CHARAKTERYSTYCZNYCH
| OZNACZEN

78,5%
N

APARATY FOTOGRAFICZNE WYPOSAZONE
W MATRYCE PEENOKLATKOWE | WIEKSZE

57,4%

WYKORZYSTANIE POWIERZCHNI MATRYCY
TAK, BY OBIEKT WYPEtNIAtL KADR W MAK-

SYMALNYM STOPNIU, PRZY JEDNOCZESNYM

ZACHOWANIU TEJ SAMEJ SKALI ODWZO-
ROWANIA DLA KOLEJNYCH UJEé DANEGO
OBIEKTU

47,5%

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

ODPOWIEDNIA LICZBA UJEé

DANEGO OBIEKTU

77,6%

REFERENCYJNY WZORZEC KOLORY-

STYCZNY WRAZ Z MIARKA LINIOWA

56,5%

OBIEKTYWY WYLACZNIE

STALOOGNISKOWE

v

PROCES DIGITALIZACJI ZBIOROW

35,9%

S7



Ryc. 65. Cele, do ktérych w okresie sprawozdawczym byty wykorzystywane zdigitalizowane zasoby cyfrowe

Dlaryc. 65.
N 223 DO CELOW
DOKUMENTACYJNYCH
w tym
97,3%
muzea
141
bezoddziatowe
muzea 82
oddziatowe
DO CELOW
EDUKACYJNYCH
67,7%

ZARZADZANIE ZBIORAMI

UDOSTEPNIANE ZA POMOCA
KATALOGU ONLINE

42,2%

STATYSTYKA MUZEOW

DO CELOW
WYDAWNICZYCH

79,8%
DO CELOW
BADAWCZYCH
‘ 60,5%
INNE
5,4%

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

DO CELOW PROMOCYJNYCH/
MARKETINGOWYCH

75,8%

DO CELOW
KONSERWATORSKICH

56,5%

PROCES DIGITALIZACJI ZBIOROW

S8



Dlaryc. 66.

N

320

wtym

muzea
bezoddziatowe

219

muzea
oddziatowe

Dla ryc. 67.

N

101

222

wtym

muzea
bezoddziatowe

140

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI

82

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 66. Muzea uzywajace oprogramowania do prowadzenia Ryc. 67. Muzea z wyznaczonym administratorem merytorycz-

ewidencji zbioréw (stan na koniec okresu sprawozdawczego) nym baz danych

69,4%

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

48,7%

PROCES DIGITALIZACJI ZBIOROW
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Dlaryc. 68., 69.

N 222
wtym
muzea

140
bezoddziatowe
muzea 8
oddziatowe

42 Schemat metadanych opisowych - okresla i definiuje
jednostki informacji (pola) danych stosowanych w doku-
mentowaniu zbioréw, wskazuje sposéb ich stosowania,
czesto z przyktadami. Zazwyczaj wykorzystywany jest

w dokumentacji prowadzonej elektronicznie.

43 Stownik kontrolowany - zestaw uporzadkowanej
terminologii stosowanej do opisu obiektéw muzealnych,
mogacy przybra¢ forme od prostego indeksu pojec

po implementacje migedzynarodowego tezaurusa.

Istotg takiego stownika jest kontrola spéjnosci danych,
polegajaca na stosowaniu $cistych zasad jego two-
rzenia i ograniczeniu mozliwosci edycji haset przez
uzytkownikéw.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 68. Muzea stosujace schemat metadanych opisowych#? Ryc. 69. Muzea wspomagajace opis obiektéw stownikami
w celu prowadzenia cyfrowej dokumentacji ewidencyjnej kontrolowanymi#? (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

(stan na koniec okresu sprawozdawczego)

27%
2,7%

SCHEMAT W TRAKCIE
WDROZENIA

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

62,2%

PROCES DIGITALIZACJI ZBIOROW
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Dla ryc. 70.

N

138

wtym

muzea
bezoddziatowe

88

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI

50

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 70. Muzea stosujgce dany rodzaj stownikéw do wspomagania opisu obiektéw (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

MATERIAL
(Tworzywo)

4

96,4%

PRZEDMIOT
(robpzAJ)
83,3%

INNE

N

21%

TECHNIKA

CHRONOLOGIA

SPOLECZNOSCI

94,2%

63%

16,7%

AUTORZY

OSOBY

ICONCLASS

90,6%

63%

9,4%

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

GEOGRAFICZNY

(MIEJSCA)
88,4%
INSTYTUCJE
KULTURY
37%
JEDNOSTKI
STRATYGRAFICZNE
9,4%
I
I

PROCES DIGITALIZACJI ZBIOROW
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Ryc. 71. Muzea uzywajgce oprogramowania przeznaczonego do udostepniania informacji o obiektach poprzez internet w okresie

Dla ryc. 71. sprawozdawczym
N 320
w tym 2 O %
muzea

219
bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

101

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY PROCES DIGITALIZACJI ZBIOROW 62



6.8. Konserwacja

Dlaryc. 72.

N

320

wtym

muzea
bezoddziatowe

219

muzea
oddziatowe

Dlaryc. 73.

N

101

263

w tym

muzea
bezoddziatowe

169

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI

94

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 72. Muzea poddajgce zabiegom konserwatorskim obiekty (dziatania w ramach wtasnej pracowni oraz ustugi

konserwatorskie zlecane na zewnatrz) w okresie sprawozdawczym

82,2%

Ryc. 73. Muzea wykonujace prace konserwatorskie obiektéw w zakresie danych specjalizacji konserwatorskich

w okresie sprawozdawczym

DREWNO

METAL

PAPIER, SKORA
TKANINA
MALARSTWO
CERAMIKA, SZKLO
INNE

KAMIEN

71,1%
68,1%
61,6%
48,7%
47,5%
36,5%
24,7%
20,9%

MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

KONSERWACJA
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Dlaryc. 74.

N

320

wtym

muzea
bezoddziatowe

219

muzea
oddziatowe

Dla ryc. 75.

N

101

221

w tym

muzea
bezoddziatowe

140

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI

81

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 74. Muzea zlecajace prace konserwatorskie na zewnatrz w okresie sprawozdawczym

69,1%

Ryc. 75. Powody, dla ktérych muzea zlecaly prace konserwatorskie na zewnatrz

BRAK ODPOWIEDNIEGO

SPECJALISTY

72,4%

BRAK PRACOWNI BRAKI W WYPOSAZENIU INNE
KONSERWATORSKIEJ PRACOWNI KONSERWATOR-
SKIEJ
60,6% 19,9% 12,2%
® )
| ——
MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY KONSERWACJA
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Ryc. 76. Mediana i $redni odsetek obiektdw, dla ktérych prace konserwatorskie byly zlecane na zewnatrz, w stosunku do

| wszystkich obiektéw poddanych konserwacji w okresie sprawozdawczym
Dla ryc. 76.

N 221
MEDIANA

wtym

80%

muzea
140

bezoddziatowe

muzea 81

oddziatowe

Dla ryc. 77.

N 320

wtym Ryc. 77. Muzea $wiadczace ustugi konserwatorskie na rzecz podmiotéw zewnetrznych w okresie sprawozdawczym

muzea
bezoddziatowe

9,4%

. 101
oddziatowe

219

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY KONSERWACJA



Ryc. 78. Muzea szkolace personel lub osoby zaangazowane w dziatalno$¢ muzeum w obszarze profilaktyki konserwator-
skiej w zakresie zasad obchodzenia sie z obiektami w okresie sprawozdawczym

Dlaryc. 78.
N 320
. MUZEA SZKOLACE MUZEA SZKOLACE OBLIGATORYJ- MUZEA SZKOLACE
witym
4 WYBRANYCH NIE NOWO ZATRUDNIONYCH WSZYSTKICH
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW

muzea
219
bezoddziatowe

cddzlone 36,3% 14,1% 6.6%

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA BEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY KONSERWACJA






7. Wyniki badania

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

»

»

Sposréd muzedw niebedacych instytucjami kultury,
ktére wziety udziat w badaniu, 39,5% posiadato w formie
pisemnej polityke gromadzenia zbioréw, 32,1% - ich
udostepniania, a 31,2% - dokumentowania. Polityke
konserwacji i opieki nad zbiorami zadeklarowato

20,2% placéwek (N = 109).

Procedury opracowane w formie pisemnej najczesciej
dotyczyty prowadzenia ewidencji (33,9%) oraz
katalogowania (19,3%). W 14,7% muzedw istniaty
procedury zwiazane z wypozyczeniem obiektéw oraz ich
wiaczeniem do zbioréw, a w 12,8% - nabycia i akcesiji.
Procedury w zakresie konserwacji i opieki nad zbiorami
posiadato 11,9% placéwek (N = 109).

Muzea niebedace instytucjami kultury, ktére wziety
udziat w badaniu, posiadaty w swoich zbiorach przede
wszystkim artefakty kulturowe (82,6%) oraz dokumenty
drukowane, pisane recznie lub maszynowo (45,0%).
Dziefa sztuki gromadzito 24,8% placéwek, obiekty
fotograficzne - 19,3%, a obiekty organiczne - 3,7%.
Dokumenty audiowizualne znalazty si¢ w zbiorach 0,9%
muzeéw (N =109). W grupie dziet sztuki najczesciej
wystepowaty obrazy i przedmioty sztuki dekoracyjnej
(22,0%) oraz rzezba (20,2%). Wsréd artefaktéw
kulturowych dominowaty urzadzenia i maszyny (42,2%)
oraz narzedzia reczne (38,5%). Dokumenty drukowane
obejmowaty gtéwnie ksigzki (35,8%) i korespondencje,
pamigtniki lub zapiski osobiste (33,0%). W zbiorach
fotograficznych dominowaty odbitki czarno-biate
(43,1%). Mediana obiektéw wpisanych do ksigg inwenta-

MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

»

»

rzowych wyniosta 223 (N = 108). Nieomal 87% (86,9%)
muzedéw miato w petni uregulowane prawa wtasnosci do
zbiordw, a 72,2% - prawa autorskie. Obiekty o nieustalo-
nej proweniencji wpisane do inwentarza znajdowaty sie
w 11,9% placéwek, przy srednim odsetku obiektéw

o ustalonej proweniencji na poziomie 94% (N = 109).

W okresie sprawozdawczym 27,5% muzedw niebeda-
cych instytucjami kultury uzyczato lub wypozyczato
obiekty innym podmiotom badz pozyskiwato je od nich
(N =109). Mediana liczby obiektéw uzyczonych i wypo-
zyczonych wynosita 65, a $rednia 235 (N = 30). Uzyczen
lub wypozyczen obiektédw do innych podmiotéw w for-
mie depozytéw dokonywato 12,8% muzedw (N =109).
Z kolei 5,5% muzedw uzyczato lub wypozyczato obiekty
w formie depozytéw do podmiotéw innych niz muzea

(N =109).

W okresie sprawozdawczym 21,1% muzedw niebedacych
instytucjami kultury prowadzito dziatania w zakresie
digitalizacji obiektéw, obejmujace zaréwno prace reali-
zowane we wiasnych pracowniach, jak i ustugi zlecane
na zewnatrz (N = 109). Zlecanie prac digitalizacyjnych
podmiotom zewnetrznym zadeklarowato 3,7% muzedw,
natomiast 0,9% $wiadczyto ustugi digitalizacyjne na
rzecz innych instytucji (N = 109).

Na koniec okresu sprawozdawczego 16,5% muzedw,
ktére wziety udziat w badaniu, uzywato oprogramowania
do prowadzenia ewidencji zbiordéw, a 3,7% znajdowato
sie na etapie jego wdrazania (N = 109). Schemat

WYNIKI BADANIA
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ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

»

metadanych opisowych w celu prowadzenia cyfrowej
dokumentacji ewidencyjnej stosowato 11,1% muzedw

(N =18), a 50,0% wspomagato opis obiektéw stownikami
kontrolowanymi.

Oprogramowanie stuzace do udostepniania informacji
o obiektach poprzez internet wykorzystywato 2,8%
muzedw, a kolejne 2,8% byto na etapie jego wdrazania
(N =109).

Zabiegom konserwatorskim poddawato obiekty 56,0%
muzedw niebedacych instytucjami kultury (N = 109).

W badanych muzeach prace konserwatorskie w zakresie
danych specjalizacji konserwatorskich najczesciej
obejmowaty obiekty metalowe - 73,8%, a nastepnie
drewniane - 41,0% i wykonane z tkanin - 21,3% (N = 61).

Zlecanie prac w zakresie konserwacji na zewnatrz
deklarowato 15,6% muzedéw (N = 109). Mediana odsetka
obiektéw, ktérych dotyczylty takie dziatania, w stosunku
do wszystkich obiektéw poddanych konserwacji

w okresie sprawozdawczym wyniosta 0%, a $rednia -
14% (N = 61).

Ustugi konserwatorskie na rzecz podmiotéw zewnetrz-
nych $wiadczyto 1,8% muzedw (N = 109).

Sposréd badanych muzedw 10,1% prowadzito szkolenia
z zasad obchodzenia sie z obiektami w ramach profi-
laktyki konserwatorskiej dla wybranych pracownikéw,
4,6% - dla nowo zatrudnionych, a 2,8% - dla wszystkich
(N =109).

MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY
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6.1. Polityki i procedury

Dlaryc. 79.

N 109

wtym

muzea
106

bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

44 polityka - pisemna regulacja okreslajaca
spos6b postepowania instytucji w zarzadzaniu
zbiorami. Moze przybra¢ forme szerokiej polityki
zarzadzania zbiorami albo osobnych dokumentéw
dla poszczegdlnych aspektéw - gromadzenia
zbioréw, udostepniania, dokumentowania oraz
konserwacji i opieki nad zbiorami. Polityka
zawiera np. informacje o tym, w jakich sytuacjach
muzeum nabywa obiekty, a w jakich nie, czy i na
jakich zasadach udostepnia zbiory, jaki jest zakres
katalogowania kolekcji itp. Polityki musza by¢
zgodne z wizjg muzeum i zatozeniami wynikaja-
cymi z nadrzednego dokumentu, jakim jest statut/
regulamin. Nalezy je wprowadzi¢ zarzadzeniem

i dokonywa¢ przegladdéw i ewentualnych
aktualizacji.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 79. Muzea posiadajace polityki* wyrazone na piSmie w okresie sprawozdawczym

39,5%

gromadzenia zbioréw

32,1%

udostepniania zbioréw

31,2%

dokumentowania
zbioréw

20,2%

konserwac;ji
i opieki nad zbiorami

MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY POLITYKI | PROCEDURY
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Ryc. 80. Muzea dysponujace w okresie sprawozdawczym procedurami*s w formie pisemnej

Dla ryc. 8o.
N 109
33,9% prowadzenia ewidencji
witym planowania dokumentacji 0,9%
19,3% katalogowania
deakcesjiizbycia 0,9% ’ g
muzea

zarzadzania prawami 1,8%

106 /
bezoddziatowe \

14,7% dawania w wypozyczenie

muzea
3 o,
oddziatowe audytu 1,8% \\ /

uszkodzeniaiutraty 2,8% \

ubezpieczeniaigwarancji  2,8%
—— 14,7% wejscia obiektu

przegladu zbioréw 3, 7%

kontroli stanu zachowania 3,7% —
i oceny technicznej ’ — 12,8% nabycia i akcesji

45 Procedury - spisane zasady postepowania

) L reprodukowania 5,5% —
w ramach poszczegélnych zadan realizowanych

przez muzeum. Procedura okresla kolejne kroki — \ 11.9%
yJ7/0

konieczne do zrealizowania danego dziatania. wyceny  6,4% konserwacii i opieki nad zbiorami
Moze zawiera¢ informacje na temat tego, kto
odpowiada za poszczegdlne etapy zadan, jakie /

informacje s3 w tym czasie zapisywane oraz jakie uzytkowania zbioréw 8,3% \ ° o . .
/ 11% Iokalizacji i przemieszczenia

\ 10,1%

. - P . brania w wypozyczenie
je wprowadzi¢ zarzadzeniem i dokonywac planowania kryzysowego dla kolekcji ypozy

s3 powigzania z innymi procedurami.
Procedury musza by¢ zgodne z wizja muzeum
i zatozeniami wynikajgcymi z nadrzednego wyijécia obiektu 10,1%

dokumentu, jakim jest statut/regulamin. Nalezy 10,1%

przegladéw i ewentualnych aktualizacji.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY POLITYKI | PROCEDURY 71



Ryc. 81. Muzea posiadajace w zbiorach dane kategorie obiektéw (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

7.2. Zbiory i ewidencja

ARTEFAKTY KULTUROWE?6 DOKUMENTY DRUKOWANE, DZIELA SZTUKI
Dla ryc. 81. PISANE RECZNIE LUB
MASZYNOWO
N 109 82,6% 45%
’ 24,8%
wtym
bezoddziatowe
muzea 3
oddziatowe
OBIEKTY FOTOGRAFICZNE OBIEKTY ORGANICZNE% DOKUMENTY AUDIOWIZUALNE
19,3% 3,7% 0,9%

SN

46 Artefakty kulturowe - poza dzietami sztuki, ale

z uwzglednieniem budynkéw, obiektéw techniki, e0
obiektéw historii spoteczne;j.

47 Obiekty organiczne - w tym zywe zwierzeta i rosliny.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY ZBIORY | EWIDENCJA



Dlaryc. 82.

N 109

wtym

muzea
106

bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

48 Okazy geologiczne i paleontologiczne - skaty,
kamienie szlachetne, mineraty, meteoryty, osady, ska-
mieniatosci (w tym odpowiednie mikroskamieniatosci,
nanoskamieniato$ci, cyjanobakterie oraz sfosylizowane
materiaty palinologiczne).

4% Inne obiekty organiczne - np. substancje chemiczne,
leki.

50 Okazy botaniczne - preparaty suche i mokre,
preparaty mikroskopowe, zamrozone hodowle.

51 Okazy zoologiczne - preparaty suche i mokre,
preparaty mikroskopowe.

52 Szczatki ludzkie - tkanki ludzkie, wtosy, szkielety,
mumie itd.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 82. Muzea posiadajace w zbiorach dane kategorie obiektéw organicznych (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

OKAZY GEOLOGICZNE
| PALEONTOLOGICZNE?8

2,8%

I

OKAZY
ZOOLOGICZNE>!

1,8%

INNE OBIEKTY
ORGANICZNE?*?

1,8%

SZCZATKI
LUDZKIE52

0,9%

OKAZY

BOTANICZNE>®

MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

ZBIORY | EWIDENCJA
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Dlaryc. 83.

N 109

wtym

muzea
106

bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

53 Obrazy - np. na ptdtnie, desce, tynku.

54 Przedmioty sztuki dekoracyjnej - np. metaloplastyka,
bizuteria, chronometry, wyroby emaliowane, wyroby

z kosci stoniowej, wyroby z laki, tkaniny dekoracyjne,
porcelana.

55 Rzezba - w tym ptaskorzezby, rzezby znajdujace sie
we wnetrzach i na wolnym powietrzu, niezaleznie od
sposobu ich wykonania i zastosowanego tworzywa.

56 Dzieta sztuki na papierze - np. dokumenty graficzne,
rysunki, akwarele.

57 Pozostate dzieta sztuki - np. scenografia, instalacje.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 83. Muzea posiadajace w zbiorach dane kategorie dziet sztuki (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

OBRAZY>3

22%

DZIELA SZTUKI NA PAPIERZE>®

19,3%

PRZEDMIOTY SZTUKI RZEZBAS5
DEKORACYJNEJ54
20,2%
22% ’
PLANY ARCHITEKTONICZNE POZOSTALE DZIELA SZTUKI®?
I RYSUNKI
16,5% 4,6%
-
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Dlaryc. 84.

N 109

wtym

muzea
106

bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

58 Tekstylia, odziez - w tym flagi, dywany,
kostiumy i akcesoria.

59 Pozostate artefakty - np. techniczne

i rolnicze, sportowe.

60 Obiekty kultu religijnego - np. przedmioty

liturgiczne, dewocjonalia, wota.

61 Budynki historyczne - dotyczy muzedéw na
wolnym powietrzu.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 84. Muzea posiadajace w zbiorach dane kategorie artefaktéw kulturowych (zgodnie z ich funkcja spoteczng, a nie
materiatem, z ktérego zostaty wykonane) (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

URZADZENIA,

MASZYNY

42,2%

TEKSTYLIA,

ODZIEZ>8

ZABAWKI

28,4%

13,8%

NARZEDZIA
RECZNE

38,5%

BRON
| UZBROJENIE
OCHRONNE

27,5%

ARTEFAKTY
MEDYCZNE

12,8%

POJAZDY

37,6%

MEBLE,
WYPOSAZENIE,
SPRZETY

27,5%

INSTRUMENTY
MUZYCZNE

11,9%

MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

PRZEDMIOTY
CODZIENNEGO

UZYTKU
37,6%

POZOSTALE
ARTEFAKTY>?

26,6%

@

BUDYNKI
HISTORYCZNES®?

5,5%

MONETY, MEDALE

33,9%

OBIEKTY KULTU
RELIGIJNEGO®?

22%

ZBIORY | EWIDENCJA
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Dla ryc. 85.

N 109

wtym

muzea
106

bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

62 Ksigzki - liczone w woluminach.

63 Oprawione wydawnictwa seryjne i gazety - liczone
w woluminach.

64 Inne oprawione woluminy - np. albumy z wycinkami,
albumy.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 85. Muzea posiadajace w zbiorach dane kategorie dokumentéw drukowanych, pisanych recznie lub maszynowo (stan
na koniec okresu sprawozdawczego)

KSIAZKI%2

35,8%

PLAKATY I INNE
DUZE ARKUSZE

: 23,9%

INNE OPRAWIONE
WOLUMINY®*

18,4%

KORESPONDENCIJA,
PAMIETNIKI I INNE
OSOBISTE ZAPISKI

33%

DOKUMENTY
KARTOGRAFICZNE

22%

AKCYDENSY | DRUKI
ULOTNE

17,4%

MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

REKOPISY
I MASZYNOPISY

27,5%

OPRAWIONE WYDAWNICTWA
SERYJNE | GAZETY®3

21,1%

DRUKI FILATELISTYCZNE
I NUMIZMATYCZNE

17,4%

POCZTOWKI

INNE

ZBIORY | EWIDENCJA
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Dla ryc. 86., 87.

N 109

wtym

muzea
106

bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

65 Odbitki, negatywy i pozytywy kolorowe - w tym

slajdy i przezrocza.

% Inne - np. dagerotypy, ambrotypy, ferrotypy,
negatywy szklane i przezrocza do latarni
magicznych.

67 Dokumenty audio - cylindry woskowe, ptyty
fonograficzne, tasmy, kasety, ptyty audio

CD, ptyty DVD, pliki z cyfrowymi nagraniami
dzwiekowymi.

8 Dokumenty wizualne i taczone audiowizualne -
filmy, nagrania wideo, gry komputerowe.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 86. Muzea posiadajace w zbiorach dane kategorie obiektéw fotograficznych (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

ODBITKI
CZARNO-BIALE

43,1%

ODBITKI, NEGATYWY
1 POZYTYWY KOLOROWES®

22%

NEGATYWY INNES®

CZARNO-BIALE

20,2%

MIKROFILMY
I MIKROFISZE

15,6%

4,6%

Ryc. 87. Muzea posiadajace w zbiorach dane kategorie dokumentéw audiowizualnych (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

DOKUMENTY AUDIO%?

9,2%

DOKUMENTY WIZUALNE

I tACZONE AUDIOWIZUALNE®®

9,2%

MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

ZBIORY | EWIDENCJA

7



Ryc. 88. Mediana i kwartyle obiektéw wpisanych do poszczegdlnych ksiagg muzealnych (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

Dla ryc. 88.
N 108 OBIEKTY W KSIEGACH INWENTARZOWYCH
wtym 30
pierwszy kwartyl
muzea
105
bezoddziatowe 2923
/ mediana
muzea 3
oddziatowe
~— 1737

ZARZADZANIE ZBIORAMI

trzeci kwartyl

OBIEKTY W KSIEGACH POMOCNICZYCH

0

pierwszy kwartyl

0

mediana

0

trzeci kwartyl

STATYSTYKA MUZEOW

OBIEKTY W KSIEGACH DEPOZYTOW

T~

OBIEKTY POZA EWIDENCJA

MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY ZBIORY | EWIDENCJA

0

pierwszy kwarty

0

mediana

43

trzeci kwartyl

0

pierwszy kwartyl

0

mediana

S0

trzeci kwartyl
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Ryc. 89. Muzea z uregulowanymi kwestiami praw wiasnoscio-  Ryc. 90. Mediana i $redni odsetek obiektéw wpisanych do
wych®® do obiektéw wpisanych do inwentarza (stan na koniec inwentarza o uregulowanych prawach wiasnosci

Dla ryc. 89., 90.
okresu sprawozdawczego)

N 107

wtym

W CALOSCI 86,9% MEDIANA 100%

muzea
bezoddziatowe

muzea CZESCIOWO 3,6% SREDNIA 91%
oddziatowe

104

/
/
=

6% Uregulowane kwestie praw wtasnosciowych -
ustalone uprawnienia muzeum do posiadania
(w tym ustalenie tytutu prawnego do rzeczy),
korzystania oraz rozporzadzania obiektami

z wytgczeniem innych oséb w granicach
ustanowionych przepisami prawa i zasadami
wspoéizycia spotecznego.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY ZBIORY | EWIDENCJA 79



Dlaryc. 91, 92.

N 108

wtym

muzea
. 105
bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

70 Uregulowane kwestie praw autorskich -
ustalone uprawnienia przystugujace muzeum do
obiektéw w odniesieniu do Ustawy z dnia 4 lutego
1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych
(pozyskanie w formie pisemnej autorskich praw
majatkowych lub licencji okreslajgcych warunki
korzystania z poszczegélnych obiektéw lub rozpo-
rzadzania nimi, ustalenie wygasniecia tych praw
lub stwierdzenie, ze dany obiekt nie byt lub nie
jest przedmiotem prawa autorskiego - domena
publiczna - a takze dysponowanie informacja
zawartg w umowie o nieprzeniesieniu autorskich

praw majatkowych na muzeum).

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 91. Muzea z uregulowanymi kwestiami praw autorskich”°
do obiektéw wpisanych do inwentarza (stan na koniec okresu

sprawozdawczego)

W\

W CALOSCI

czg$clowo

72,2%

9,3%

MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

MEDIANA

SREDNIA

ZBIORY | EWIDENCJA

Ryc. 92. Mediana i $redni odsetek obiektéw wpisanych do
inwentarza o uregulowanych prawach autorskich

100%

7%
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Ryc. 93. Muzea posiadajace obiekty o nieustalonej pro- Ryc. 94. Mediana i sredni odsetek obiektéw wpisanych do

| weniencji wpisane do inwentarza (stan na koniec okresu inwentarza o ustalonej prowenienc;ji
Dlaryc. 93., 94.
sprawozdawczego)
N 109
wtym

11,9% MEDIANA 100%

muzea
bezoddziatowe

muzea ; SREDNIA 94%
oddziatowe

106

A

A

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY ZBIORY | EWIDENCJA 81



7.3. Ruch muzealiow

Dlaryc. 95.

N

109

w tym

muzea
bezoddziatowe

106

muzea
oddziatowe

Dlaryc. 96.

N

30

wtym

muzea
bezoddziatowe

27

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 95. Muzea uzyczajace lub wypozyczajgce obiekty do/z Ryc. 96. Mediana i srednia obiektéw uzyczonych i wypozyczonych
innych podmiotéw?”! w okresie sprawozdawczym do innych podmiotdéw

MEDIANA 65
27,9%

71 Uzyczenie - krétkoterminowe nieodptatne udostepnienie obiektu innemu podmiotowi na podstawie umowy uzyczenia. Wypozyczenie - krétkoterminowe
odptatne udostepnienie obiektu innemu podmiotowi na podstawie umowy wypozyczenia. Obiekt - pojedynczy przedmiot, liczony jako jedna sztuka. Na przyktad
obraz to jeden obiekt, dzbanek z pokrywka to jeden obiekt ztozony, ale para Swiecznikdw to zespét dwéch obiektdw.

MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY RUCH MUZEALIOW 82



Dla ryc. 97.,98.

N

109

wtym

muzea
bezoddziatowe

106

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 97. Muzea uzyczajace lub wypozyczajace obiekty do
innych podmiotéw dtugoterminowo (depozyty) w okresie

sprawozdawczym

muzea w okresie sprawozdawczym

12,8%

v

MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

RUCH MUZEALIOW

Ryc. 98. Muzea uzyczajace lub wypozyczajace obiekty
dtugoterminowo (depozyty) do innych podmiotéw niz

9,0%

83



7.4. Progces digitalizacji
zbiorow

Dlaryc. 99.

N 109

wtym

muzea
bezoddziatowe

106

muzea
oddziatowe

72 Proces digitalizacji zbioréw - przebieg nastepujacych

po sobie dziatan, ktérych celem jest pozyskanie cyfrowych,
jak najbardziej wiernych odwzorowan obiektéw wraz

z powstajgcymi metadanymi technicznymi, oraz wytwo-
rzenie metadanych opisowych. Proces obejmuje rézne
dziatania zwigzane m.in. z gromadzeniem, strukturalizowa-
niem, przetwarzaniem, zarzadzaniem, archiwizowaniem,
ochrong, wymiang, wykorzystaniem i udostepnianiem

tych danych.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 99. Muzea digitalizujace obiekty (dziatania w ramach wtasnej pracowni oraz ustugi digitalizacyjne zlecane na

zewnatrz)’? w okresie sprawozdawczym

MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

21,1%

PROCES DIGITALIZACJI ZBIOROW

84



Ryc. 100. Muzea zlecajace prace digitalizacyjne na zewnatrz w okresie sprawozdawczym

Dlaryc. 100.
N 109

o 3, 7%

muzea
bezoddziatowe

106

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY PROCES DIGITALIZACJI ZBIOROW 85



Ryc. 101. Muzea $wiadczace ustugi digitalizacyjne na rzecz podmiotéw zewnetrznych w okresie sprawozdawczym

Dla ryc. 101.
N 109

0,9%

muzea
bezoddziatowe

106

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY PROCES DIGITALIZACJI ZBIOROW 86



Ryc. 102. Muzea uzywajace oprogramowania do prowadzenia ewidencji zbioréw (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

Dlaryc.102.

N 109

wtym 16,5%

muzea
bezoddziatowe

106

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY PROCES DIGITALIZACJI ZBIOROW 87



Dlaryc. 103., 104.

N 18
wtym
muzea

15

bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

73 Schemat metadanych opisowych - okredla i definiuje
jednostki informacji (pola) danych stosowanych w doku-
mentowaniu zbioréw, wskazuje sposéb ich stosowania,
czesto z przyktadami. Zazwyczaj wykorzystywany jest

w dokumentacji prowadzonej elektronicznie.

74 Stownik kontrolowany - zestaw uporzadkowanej
terminologii stosowanej do opisu obiektéw muzealnych,
mogacy przybra¢ forme od prostego indeksu pojec

po implementacje migedzynarodowego tezaurusa.

Istotg takiego stownika jest kontrola spéjnosci danych,
polegajaca na stosowaniu $cistych zasad jego two-
rzenia i ograniczeniu mozliwosci edycji haset przez
uzytkownikéw.

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 103. Muzea stosujgce schemat metadanych opisowych??
w celu prowadzenia cyfrowej dokumentacji ewidencyjnej

(stan na koniec okresu sprawozdawczego)

11,1%

MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

Ryc. 104. Muzea wspomagajace opis obiektéw stownikami
kontrolowanymi’# (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

350%

PROCES DIGITALIZACJI ZBIOROW
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Dla ryc. 105.

N

18

wtym

muzea
bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI

STATYSTYKA MUZEOW

Ryc. 105. Muzea stosujgce dany rodzaj stownikéw do wspomagania opisu obiektéw (stan na koniec okresu sprawozdawczego)

MATERIAL
(Tworzywo)

4

50%

CHRONOLOGIA

38,9%

INSTYTUCJE
KULTURY

11,1%

PRZEDMIOT
(rRobzAJ)
S50%

GEOGRAFICZNY

MIEJSCA
( ) 38,9%
SPOLECZNOSCI
5,6%

MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY

TECHNIKA

i 50%

OSOBY

33,3%

ICONCLASS

0%

AUTORZY
44,4%
INNE
1,1%
'
JEDNOSTKI
STRATYGRAFICZNE
0%
I
I

PROCES DIGITALIZACJI ZBIOROW
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Ryc. 106. Muzea uzywajace oprogramowania przeznaczonego do udostepniania informacji o obiektach poprzez internet w okresie

Dla ryc. 106. sprawozdawczym
N 109
w tym 2 , 8 %
muzea

106
bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY PROCES DIGITALIZACJI ZBIOROW 920



Ryc. 107. Muzea poddajgce zabiegom konserwatorskim obiekty (dziatania w ramach wtasnej pracowni oraz ustugi
konserwatorskie zlecane na zewnatrz) w okresie sprawozdawczym

7.5. Konserwacja
36%

Dla ryc. 107.
N 109
wtym
Ryc. 108. Muzea wykonujace prace konserwatorskie obiektéw w zakresie danych specjalizacji konserwatorskich
muzea
106 :
bezoddziatowe w okresie sprawozdawczym
muzea 3
ddziat

odadziarowe METAL 73,8%

DREWNO 41%

Dla ryc. 108.

TKANINA 21,3%
N 61

MALARSTWO 19,7%
wtym

PAPIER, SKORA 18%
muzea 58
bezoddziatowe INNE 16,4%
muzea 3 CERAMIKA, SZKtO 9,8%
oddziatowe

KAMIEN 3,3%

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY KONSERWACJA



Ryc. 109. Muzea zlecajace prace konserwatorskie na zewnatrz w okresie sprawozdawczym

Dla ryc. 109.

N 109 15,6%

wtym

muzea
106

bezoddziatowe

muzea
oddziatowe

Dla ryc. 110.

N 61 . y . . . . .
Ryc. 110. Mediana i $redni odsetek obiektéw, dla ktérych prace konserwatorskie byty zlecane na zewnatrz, w stosunku do

wszystkich obiektéw poddanych konserwacji w okresie sprawozdawczym

w tym

muzea

58
bezoddziatowe MEDIANA

muzea

oddziatowe } 0%

ZARZADZANIE ZBIORAMI STATYSTYKA MUZESW MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY KONSERWACJA



Ryc. 111. Muzea $wiadczace ustugi konserwatorskie na rzecz podmiotédw zewnetrznych w okresie sprawozdawczym

Dla ryc. 111, 112.
o
1,8%
N 109

wtym

muzea
106

bezoddziatowe

muzea

oddziatowe
Ryc. 112. Muzea szkolgce personel lub osoby zaangazowane w dziatalno$¢ muzeum w obszarze profilaktyki konserwator-
skiej w zakresie zasad obchodzenia sie z obiektami w okresie sprawozdawczym
MUZEA SZKOLACE MUZEA SZKOLACE OBLIGATORYJ- MUZEA SZKOLACE
WYBRANYCH NIE NOWO ZATRUDNIONYCH WSZYSTKICH
PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW
0, o o
10,1% 4,6% 2,8%
C i —— — —
ZARZADZANIE ZBIORAMI  STATYSTYKA MUZEOW

MUZEA NIEBEDACE INSTYTUCJAMI KULTURY KONSERWACJA
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